
Na temelju članlça 37. Statuta .laclroplov cl.d. Upľava dľuštva .Iadľoplov d.d. (clalje: Dľuštvo),
suklacĺno odľeclbi 58. I(oc1eksa l<oľporativnog Llpľavţjaqia dana 03.07.2023. clorrosi

POLITIKU UPIIAVLJAN.IA I{IZICI M A

I. UVODNE ODRBDBE

Dľuštvo se suočava se s unutľašnjirrr i vanjskinr činrbenicirrra i trt|ecajinla, koji njegovo poslovanje
čine nesigtrľninra. I(ako naveclena nesigutľnost može imati za posljedicrr :ľizik za ciljeve Dľuštva,
ono moľa upľavliati ľizikonr, njegovirrr utvľđivanjem, analizonr i vredtrovanjenr. Kĺoztaj pľoces
Društvo nadzire i kritički ocjenj{e ľizik te pľovocli aktivnosti kal<o bi pľeinačilo taj ľizik.
Sustavonr upľavţanja ľizikonr Društvo povećava vjeľojatnost postizanja ciljeva, poboţšava
utvrđivanje mogućnosti i opasnosti, poboljšava povjeľenje clionika (zainteľesiľanih strana)'
rrspostavţa pouzdan temelj za clonošenje oclluka i planiľanje, poboljšava ľadtru djelotvoľnost'
zaštitu zďravlja i siguľnost, zaštittt okoliša te na najmanju mjeľu svocli gubitke te poboljšava
elastičnost oľganizacij e.

Il. svRHA POLITIKE UPRAVLJAI\.ĺA IąIZICIMA

Svrlra je Politike upravljanja ľizicima (u claljnjem tekstu: Politika) iclenti1'lciľati pľiľodu i opseg
rizika koje clľuštvo moľa i koje je voljno pľeuzeti kako bi se postigli svi dugoľočni stľateški ciţevi
te posttlpci i Ąeľe upravljanja pojedinirrr ľizicima'

Rizik se, za potľebe ove Politike, definiľa kao utjecaj neizvjesnosti na ciljeve Dľuštva, koja
neizvjesnost moŽe imati zaposţeclicrr pozitivlro i/ili negativno odstupanje od očekivanih rezĺ,ltata.
Rizik je rezultat međusobnog djelovanja tri elementa: peľcepcijrr da li se neki clogađaj zaistamogao
dogoditi, vjeľojatnost da će se on zaista dogocliti i posljeclice clogađaia koji bi se mogao dogoditi.

Upravţanje ľizikom se,Za potľebe ove Politike, deÍ-lniľa kao koordiniľane aktivrrosti kojima se
usmjeľava i kontľolira Dľuštvo u pogleclu :ľiz1lr<a.

Sklonost preuzimanju ľizika se, za potľebe ove Politike, clefiniľa kao pľiľoda i opseg ľizika koje
drrrštvo moľa i koje je voljno pľeuzeti kako bi se postigli svi clugoľočni stľateški ciljevi'

ovom Politikom obuhvaćeni su glavni pľocesi poslovanja Dľuštva te ľizici kojima Društvo
tlpľavlja.

Iu. NAČBLA UPI{AVLJANJA RIZICIMA

Dľuštvo ostvaľtrje rrpľavţanje rizicima Ll sklacĺrr sa slijedeóitrr načelima:
1. Upľavţanje ľizicima sastavni je dio svilr oľgarrizacijskih aktivrrosti Dľuštva.
2. Upravl1anje rizikom mora biti stľukturiľano i sveobuhvatno.
3. okvir i postupak upľavţanja rizicilna pľilagođerri su i pľopoľcionalni vanjskorn i unutaľnjem
kontekstu organizacije koji su povezani s njezinim ciljevima.



4. Upľavljanje ľizikom terrreţi se na rlajboljirrr dostupnim infoľmacţanra.
5. Upľavţanje ľizikonr moľa biti tľanspaľenttro i ukljtlčivo.
6. Upľavţanje ľizicirrra je dinarrrično i osjetljivo tra pľon-ljene.
7. Ljudsko ponašanje i kultuľa značajno rrtječu lla Sve aspekte upľavljanja rizikotrr na svakoj razini
i stupnju.
8. Upľavljanje ľizikorn kontinuiľano se poboljšava kľoz učenje i iskustvo.

IV. PROCES UPRAVLJANJA RIZIKOM

Pľoces upľavljanja ľizikonr je integľalni dio upľavljanja Dľuštvonr i dio pľocesa dorrošenja odluka'
te je integľiľan u sve stľuktuľe, opeľacije, aktivnosti i pľocese Dľuštva. Pľoces upľavţanja rizikorrr
je pľimijenjen na stľateškoj razlni, na opeľativnoj ľazini, kao i rra razini pojedinilr pľojekata'

Pľoces upľavljanja ľaznim vľstama ľizika u Dľuštvtt cleĺ-rniľan je Statutonr Dľuštva i dľugim
inteľnim aktinra povezanima sa r-rpravţanjenr ľaznim ľizicinra.

Glavni ľizici s kojinia sę Dľuštvo susľeće u poslovanju str sljedeói.

Rizik upravljanf cl kclpiĺ,ulonl kao rizik da se upľavţanje kapitalom provocli na način koji ne bi
osiguľao daljrĺe kontinuiľano poslovanje i pľitoľlr onrogućio povećanje povľata cliorričaľimakroz
optimizacţu oclnosa kapitala i drrga'

Valutni riziĺĺ l<ao posţedica činjenice da za clio usluga koje se pľuŽaju neľezidentnima, Dľuštvo
pľilrvaća i plaćanje u USD-irrra.

Kreditni rizikkao opasnost cla Dľr"rštvo kao vjeľovnik stupi tt tlgovorni oclľlos s cluŽrrikonr koji neóe
izvľšiti svoje obveze te ię mu time uzľokovati poľemećaj likvidnosti i nastajanje Íinarrcijslĺog
gubitka.

Kamatni ľizikkao ľizik povećanja ili snranjenja kanratne stope koji posljeclično nroŽe dovesti do
poveóanja rate ili anuiteta kľęclita.

Rizik likvidĺąosĺi kao opasnost da DľLrštvo rreće biti tl mogućnosti isptrniti svoje ĺrnancijske obveze
u ľoku.

Sukladrro ovoj Politici, a uvažavajLlći clugoľočne stľateške ciljeve Dľuštva, Dľuštvo utvľđuje
(umj eľenu) pľo sj ečrru skl onost pľeuzi rnanj a riz|ka.

IV.1. IDENTIFIT(ACIJA RIZIKA

Svľha iderrtifikacije ľizika je pľonaći, pľepoznati i opisati rizi\<ę koji bi mogli pomoói ili spľiječiti
Dľuštvo da postigne svoje ciljevę. Dľuštvo nroŽe koľistitj niztelrrrika za iclentificiľarrje nesiguľnosti
koje mogu utjecati na jedan ili više ciljeva.

Pľitom će Dľuštvo uzeti u obziľ sţecleće čimbenil<e i oclnos između tilr čirrrbenilça:

- rrrateľij alrri i nenrateľij alni izvoľ í izika,
- ttzľoci i događaji,
- pľţetnie i pľilike,
- ľanjivosti i nrogtrćnosti,



- pÎomjene u vanjskom i unutaľnjenr kontekstu,
- pokazatelji novih rizil<a,
- priľodu i vľijednost irĺovine i ĺesuľsa,
_ posţedice i njihov utjecaj na ciţeve,
- o graničenj a znanj a i pouzdano st infoľmacij a,
- čimbenici povezani S Vľemenom;
- pľistranosti, pľetpostavke i uvjerenja osoba koje identiÍiciľaju ľizike

Dľuštvo tľeba pľepoznatl i pľocţeniti rizilke, bez obzira jesu li njihovi izvori pod njegovonr
kontrolom ili ne. Pľitom tľeba tazmotľiti alternativtre scenaľije islroda te pľocijeniti njihove
poterrcţ alne rrrateľij alne i/ili nenrateľij alne po sl j edice.

IV.2. ANALIZA RIZIKA

Analiza ńzikatrključuje detaţno raztnatľanje neizvjesrrosti, izvoľa ľizika,posljeclica, vjeľojatnosti;
clogađaja, scenaľija, kontľola i njihove efikasnosti.

Tehnike aĺalizę rizika mogu biti kvantitativne i kvalitativne ili njihova korĺbinacţa, ovisno o
okolnostima.
I(valitativne metocle ukţučuju: stľučna mišţenja vanjskih stľučnjal<a, mišljenja, stľučnih službi
clruštva itd. Kvantitativne metocle ukţučujrr: anaIizę povijesnih gubitaka, analize osjetţivosti itd.

Analizarizlka treba uzeti u obziľ sljedeće faktoľe:
- vjeľojatnost događaja i posţedica,
- pľiľodu i dimenzije (opseg, veličirru) posljedica,
- kompleksnost i povezanost,
- faktoľe povezal1e s Vľemenom i volatilrrošćrr'
- efektivnost postoj eóilr kontľola,
- razine osjetljivosti i pouzclanosti.

Društvo ovisno o vľsti rjzika te opsegu nrogLriih posţeclica događaja, odabiľe telrnike analize
ĺizi\<a.

Analiza ľizlka pľedstavţa input za evaluaciju riz1|<a, te na doľlošenje oclluka o potľebi i načinu
postupanj a i djelovanj a.

Evaluacija riz1ka ukţučuje uspoľedbu analizę tizika s uspostavljenirĺ kľiteľ|.iima za ľizike u svľhu
odľeđivanj a potľebe za claţ nj im ľelevantnitrr postupanj em.

Evaluacţa rĺzĺkamože voditi clo odluke da:

-nţe potrebno ništa dodatno poduzeti'
-treba razmotriti opcije zaublaŽavanje ili eliminaciju ľizika,
-tľeba poduzeti claţĄe analiziranje u svľlru boţeg razumijevarýarizika,
-tľeba zadržati postojeće kontľole ili
-tľeba ponovo sagleclati ciljeve Društva.



odluke tľebaju uzęti tt obziľ šiľi l<ontekst te stvaľne i uočęne posljedice za vanjske i unutaľnje
dionike.

Islrod pľocjene rizíka treba zabiljeŽiti, pľiopciti i zatim potvrditi na odgovaľajuóinl razinama
oľganizacije.

IV.3. MJERE ZA I'OSTUPANJE S RIZICIMA

Svľlra upľavţanja ľizicima je odabľati i pľilrrijeniti nrjeľe za postupanję s ľizicinra.

Postupanje s ľizicinra ukţučLţe kontinrriľani pľoces:

- foľmuliľanja i odabiľa mogućnosti (opcije) za postupanje s ľizikonr,
- planiľanja i inrplementacije djelovanja nańzik,
- pľocjene efektivnosti postupanja s rizilĺom,
- dorrošenja odlr-rke o tonre je li pľeostali ľizik pľilrvatţiv,
- ako pľeostali r'izik nije prihvatţiv poduzirĺanje daljn1ilr nrjeľa djelovanja rra ľizik.

opcrje za postupanje s ĺizilĺom mogll trključivati:

- izbjegavanje rizika na način da se ne započne ili lię nastavi s aktivnošćtr koja je ĺizična,
- pľeuzimanje inicijalnog ili poveóanog ľizika kako bi se iskoľistila prilika,
- trklanj anj e izv oľa rizika,
- smanjivanje utjecaja rizika,
- pľomjena vjeľojatrrosti nastanka rizika,
- pľomjerra posljeclica,
- dţeljenje ľizika i/ili pľenošenje rizil<a na clľuge (npľ. kľoz ugovoľe s dľugim stľanatna, kľoz
osiguľanje rizika),
- prihvaóanj e i zadľžayanje rizika putem sviesne i infoľnriľane odluke.

opcije za posttrpanje s ľizikom nisu nužno međusobno iskljtlčive u svim okólnostima.

odluku o oclabiľu opcije zĺr postupalr.je s ľizikonr odgovoľne clonose osobe Dľr-rštva u skladu s
ciljevirna Dľuštva, kľiteľijirĺla zatretiľanje ńzil<a i clostupnirn ľęsttľsima.

Ako mjeľe za djelovanje na rizike stvaľaju nove ľizil<e njinra takođeľ tľeba upľavljati sukladrro
ovirn Politikama.

Ako ne postoje mogućnosti za cljelovanje na ľizik, ili te nrogućnosti clovoţno ne urranjuju ľizik'
Dľuštvo će vocliti zapis o ľiziku koji nije tľetiľan i kontirruiľano će ga pľatiti.

V. REGISTAR RTZIKA I KOORDTNATOR ZA RIZIKE

Ustľojava se ľegistaľ ľizikanarazini Dľuštva, koji óe sadtžavati glavne ńzike i/ili ľizike za koje se
pľocijerri s obziľonr rra njihove učinke cla ilr je potľebno pľatiti narazini institl'rcije u cjelini.



I(ooľdinatoľ koji će pľikupljati irrfoľmacije o stľateškirrr rizicima imenovat će se posebnom
odlukom uprave Dľr"rštva.

Na opeľativnoj razirri ustľojavaju se ľegistľi rizikanarazini ustrojstvenih jedinica Dľuštva.

Za kooľcĺinatoľa koji óe pľikupţati infoľmacije o opeľativninr rizicima zakoie se pľocijeni da óe
se pratiti narazini ocljela imenuje se ľukovocliteţ svake ustrojstvene jeclinice.

Rukovoditeţi ustľojstvenih jedinica zađuŽuju se da upravljaju opeľativnillr ľizicima iz svoje
nadleŽnosti i da o znač,ajnimpromjenamavyezi utvľđenih rizil<aizvješóuju svoie nadľeđęne.

Registaľ rizika saclľži elemente koji su navedeni u pľilogu ovih Politika.

Registar ńzika ažurĺľa se j ednom godišnj e.

VI. NADZOR NAD PROVEDBOM POLITIKA

Dľuštvo je uspostavilo sustav unutaľnje ľevizije koja je odgovoľna za nadzíranje cljelotvoľnosti
sustava untttaľnj e kontľol e, uklj učuj uii trpľav ţ anj e ľizicima.

Revizţski odboľ moľa najmanje jeclnonr goclišnje ocţeniti cljelotvoĺrrost tqlravljanja rizicima i
sustava unutaľnje kontrole kao cjelirłe te po potrebi dati pľepoľuke Nadzoľnonr oclboľu i Upľavi
Društva.

Upľava Dľuštva je dlžna redovito izvještavati Naclzoľni oclboľ o statusu n:ratnlhľizika.

VII. ZAVIł.ŠľE onnEDBB

Nadzorni odboľ Dľuštva clao je suglasnost na oVLl PolitikLr clana l3. sľpnja Ż023. gocline s kojim
danom je ona stupila na snaglr.

ova Politika objavlj{e se i dostrrpna jebez naknade na inteľnetskinr stľanicama Dľuštva.

Pľeclsjeclnik Upľave

I(a1r Ivan Pav1ovió
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Pľaćenje statusĺt ľizika za ľazdoblje (npľ. 01.0I




